TURKIYE FINANS UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. Politikanin Amaci

Tirkiye Finans’'ta Ucretlendirme Politikasi ile:

Bankanin stratejilerine uygun olarak, ihtiyag duydugu nitelik ve yetkinlikteki
yeteneklerin kuruma kazandirilmasi ve tutundurulmasi,

Calisanlarin yuksek baglilik ve motivasyon saglayacak sekilde adil, seffaf ve rekabetci
bir sekilde Ucretlendiriimesi ve édillendirilmesi,

Calisanlarin gelisimlerinin desteklenmesi ve sireklilik saglamasi,

Mevzuat dogrultusunda Ucretlendirme ve o&dullendirme politika, slre¢ ve
uygulamalarinin  saglikli, gug¢li ve etkin risk yonetimi anlayisi c¢ergevesinden
yuratilmesinin saglanmasi, usul ve esaslarinin tanimlanmasi,

Bankanin ilke ve degerleri, stratejisi, yapisi, faaliyetleri ile uzun vadeli finansal gug¢ ve
yeterliligine uygun ve ¢ikar catismalarini onleyici, istikrarli ve surduralebilir nitelige
sahip olmasi amaclanmaktadir.

2. Politikanin Kapsam

Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu, Genel Miidiir, Genel Midiir Yardimcilari dahil olmak
Uzere Turkiye Finans calisanlarini kapsar.

Tarkiye Finans’ta Ucret unsurlari Ucret, tazminat, ddullendirme (tesvik ve bonus) ve yan
haklardir.

3. Politikanin Genel Esaslari

Ucret politikalari belirlenirken her pozisyon igin pozisyonun kademesi, bankanin
stratejisi, i¢c denge ve sektér uygulamalari géz 6ninde bulundurulur.

Ucret artis metodolojisi, Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiyesi ve
Yonetim Kurulu onayl bltce dogrultusunda Genel Mudir yetkisinde uygulanir.
Metodoloji, galisanlara seffaf sekilde duyurulur.

Ust unvana terfilerde, galisanin yeni pozisyonuna ve kademesine bagli olarak yeni
ucreti belirlenir.

YUksek performans kultarini gelistirmesi amaglanan performans yonetim sistemi ile
calisanlarin bireysel karnelerinin Bankanin uzun vadeli is hedefleri ile uyumlu olmasi;
yetkinlik yénetimi ile slrekli ve yapisal geri ve ileri bildirim sirecleri ile ¢alisanlarin
gelisimlerinin sdrekli kilinmasi amaclanir.

Odillendirme y6netiminde ylksek performansin tegvik edilmesi, surekliliginin temin
edilmesi, kurumsal hedeflere ulasmada c¢alisanlarin etkinliginin ve bireysel
performanslarinin artiriimasi neticesinde édullendiriimesi amaglanir.

Ucretlendirme ve &dullendirme ydnetiminde sabit ve degisken adirhginin dengeli,
saglam risk yapisina uygun, uzun vadeli surdurdlebilir olmasi ve deger yaratmayi
desteklemesi amaclanir.



- Odillendirmeler aylik, ceyreklik, yari yillik, yillik tesvik ve bonus sistemlerini kapsar.
Bankamizdaki her bir pozisyon yalnizca bir 6dillendirme modeli kapsamindadir.

- Odullendirme metodolojileri, Ucretlendirme ve Kurumsal Yénetim Komitesi tavsiyesi ve
Yoénetim Kurulu onayl bitce dogrultusunda Genel Midir yetkisinde uygulanir. Bltge
belirlenirken Bankanin finansal durumu, mevcut ve potansiyel tim riskler dikkate alinir.

- Odillendirme metodolojileri, dnceden garanti edilmeksizin, alinan risklerin vadesi de
dikkate alinmak suretiyle, Bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek
sekilde, objektif kosullara bagli olarak belirlenir, duzenli olarak gbézden gegirilir;
calisanlara seffaf sekilde duyurulur.

- ¢ Sistemler galisanlarin licretlendirmesinin donanimli, deneyimli ve gerekli nitelikteki
¢alisanlari kuruma kazandirilmasina olanak saglamasi ve sabit Gcretlendirmesinin
agirhkh yer tutmasi amaglanir.

- ¢ Sistemler calisanlarinin ticretlendirme ve édiillendirme ydnetimi, denetim, kontrol ya
da gozetimde bulunduklari birimlerin performansindan bagimsiz olacak sekilde, kendi
fonksiyonlarina iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir. Amag, badimsizhgi
saglamak ve cikar catismalarina yol agmamaktir.

- Odullendirme yonetimi ile glgli ve etkin risk yonetiminin saglanmasina katki yaratmak
amaglanir. Toplam Ucretlendirmelerin sabit ve degisken bilesenlerinin oraninin dengeli
olmasi, asiri risk Ustlenilmesini tesvik etmemesi amaglanir.

- Odullendirme yonetimi ile calisanin bireysel performansi ile bagl oldugu birimin
performansi ve bankanin performansinin kombinasyonu olacak sekilde ve alinan riskin
pozitif ve negatif sonuglari géz dninde bulundurularak belirlenir. Bireysel performans
belirlenirken finansal ve finansal olmayan (niteliksel) kriterler dikkate alinir. Kriterlerin,
Ustlenilen riski yansitacak kadar uzun donemli olacak sekilde ilgili tim risk tdrlerini
kapsamasi amaglanir.

- Bankamizda Ucret gizliligi esastir.

Politikanin Uygulanmasi ve Giincellenmesi

- Yonetim Kurulu, Ucretlendirme Politikasinin onaylanmasindan, diizenli gdzden
gegiriimesinden ve uygulanmasinin gézetiimesinden sorumludur.

- Ucretlendirme politika, siire¢ ve uygulamalarinin yilda en az bir kez bagimsiz olarak
gbzden gecirilmesi ile s6z konusu gbézden gecirme sonuglarina iliskin olarak aksiyon
alinmasinin saglanmasi esas olarak Yonetim Kurulunun sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu, sorumlulugu sakli kalmak kaydi ile bu gérevi Ucretlendirme ve Kurumsal
Yonetim Komitesi vasitasiyla yerine getirebilir.

- Gozden gecirme asgari olarak Ucretlendirme politika, stre¢ ve uygulamalarinin
bankanin risk istahi, strateji ve uzun dénemli hedefleri ile uyumunu, her tirli mevzuat
ve BDDK’nin Bankalarda Iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber'ine uyumunu
kapsar.

- Ucretlendirme Politikasinin gdzden gegirilmesinde insan Kaynaklari ile konuyla ilgili
diger birimler ile ¢ahisilir.



